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Nosso Cdédigo de Conduta

Prezados Colegas,

Nossa reputacdo é nosso bem mais valioso, conquistada e mantida a partir de escolhas que
fazemos a cada dia. Nossas escolhas modelam nossa conduta perante clientes, comunidade,
Escritorio e, sobretudo, nés mesmos. Devemos nortea-las sempre pela Lei e pelos principios e
preceitos que regem nossa responsabilidade profissional.

Fazer a escolha certa nem sempre é facil ou simples. As leis nem sempre sao claras; as vezes
nos deparamos com contradicdes. Convivemos com diversos e distintos sistemas juridicos. Ha
paises que pretendem aplicar suas proprias normas além de seus territérios, muitas vezes
criando conflitos com as praticas de outros paises. Além disso, as pressdées no mundo dos
negocios podem abrir espaco para as pessoas buscarem brechas e atalhos na lei.

Criamos o Codigo de Conduta de Ferrante Advogados para assegurar que cada sécio,
advogado e funcionario conheca os principios que devem guiar nossas escolhas e nosso
comportamento. O Cédigo estabelece obrigacdes e responsabilidades éticas e profissionais
em varias areas.

Orienta-nos sobre como agir quando nao ha diretrizes claras ou especificas. Reflete, ainda,
Nosso compromisso como signatarios do Pacto Global das Nacoes Unidas, de modo a alinhar
nossas politicas e atividades aos principios do Pacto nas areas de Direitos Humanos, Praticas
Trabalhistas Justas, Meio Ambiente e Combate a Corrupcao.

Leiam este Codigo e ajam de acordo com nossos principios, politicas e normas.

Busquem orientacdo quando tiverem davidas sobre o Cédigo ou sua
aplicacao.

Denunciem quaisquer infracbes ou suspeitas, sempre
respeitando a legislacdo trabalhista e as normas de
privacidade aplicaveis.

Todos nos beneficiamos da boa reputacao de Ferrante
Advogados. E nossa responsabilidade preserva-la e protegé-
la.

Obrigado por fazerem a sua parte.

Douglas Ferrante

Presidente do Comité Executivo e Sécio Fundador
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Pringipios

Norteadores

Q Codigo de Conduta de Ferrante
Ad¥wQgados busca ajudar a advogados e
funcionarios a observar a legislacao
aplicavel)\assim como as politicas e
normas do\Escritério. Uma vez que
hum codigO\poderia prever todas as
acoes possiveis, decidimos
senvolver os sedyyintes Principios
Norteadores, que constkuem as bases
fundamentais para a tomadagde decisoes
e comportamento em nosso Eswgitorio.

oD




Somos um unico Escritdrio.

O que é feito por um de nés gera
consequéncias para todos nés. Devemos
agir com integridade e honestidade em
nossas atividades, em qualquer lugar,
todos os dias. O que fazemos repercute na
reputacdo de Ferrante Advogados.

Somos responsaveis pelo que

fazemos.

Temos responsabilidades uns com os
outros por nossos atos e omissdes. Pela
qualidade de nossa assessoria juridica

e servicos; pela integridade de nossas
decisdes e acoes.

Cumprimos nossas responsabilidades

profissionais com seriedade.

Como escritério de advocacia, devemos
conhecer e observar os preceitos e demais
principios de conduta profissional da Ordem
dos Advogados da qual somos parte.

Tratamos todos com justica e
dignidade.

Desde a nossa fundacao, adotamos

os ideais de inclusao, diversidade e
oportunidades iguais para todos. Em
nossa cultura de amizade, ndao ha
espaco para preconceitos, discriminacao,
tendenciosidade, nem abusos.

Somos competitivos, porém

competimos de forma leal.

Tratamo-nos uns aos outros, Nnossos
clientes, fornecedores e concorrentes
com honestidade. Nao aceitamos suborno
nem permitimos que outros subornem
em nosso nome. Nao desviamos negocios
para familiares, amigos ou para empresas
nas quais tenhamos interesse pessoal.

Protegemos as informacgoes

confiadas a nos.

Detemos informacoes sensiveis e
confidenciais. Devemos manté-las sob
sigilo, empregando, para tanto, discricao e
tecnologia. De forma alguma exploramos
ou compartilhamos informacoes
privilegiadas.

Todos respeitamos
e observamos
a Lei.

L

Somos um escritério de advocacia.
Temos o dever pessoal e
profissional de conhecer a lei,
observa-la e aplica-la. Sempre
devemos aconselhar nossos clientes
a fazer o mesmo.

N3ao fazemos negocios com
pessoas e empresas de
reputac¢ao duvidosa.

Temos obrigacoes legais e
profissionais de conhecer nossos
clientes e de nos recusar a patrocinar
pessoas envolvidas em atividades
ilicitas ou corruptas, ou cuja origem
dos recursos seja suspeita. Antes de
aceitar novos clientes, € nosso dever
fazer pesquisa prévia. Se decidirmos
nhdo representar alguém, devemos
comunica-lo por escrito.

Somos auténticos e
transparentes.

Nossa palavra é a nossa garantia.
Somos honestos em nossas relagcoes
com clientes, uns com os outros, e
todos com quem tratamos. Mantemos
registros precisos e atualizados sobre
0 nosso trabalho e o tempo que
incorremos. Nossa forma de cobranca
esta de acordo com a legislacdo em
vigor e com o contratado junto ao
cliente.

Somos gratos e servimos as
nossas comunidades.

Cumprimos nossas obrigacdes como
bons cidadaos, utilizando de forma
consciente os recursos disponiveis,
e dando nossa contribuicio as
comunidades que nos apoiam.




Sobre o Nosso

Codigo de Conduta

Nosso Codigo de Conduta se aplica a todos que trabalham em
Ferrante Advogados e escritérios associados. Esperamos que
todos aqueles com quem fazemos negdcios, inclusive
fornecedores, observem nossos principios.

O Que Esperamos?

Cada advogado e funciondrio deve ler e entender:

O Cédigo de Conduta de Ferrante Advogados

Onde e quando obter orientacao sobre a aplicacdao do Cédigo

Sua obrigacao de denunciar infracdes ou suspeitas de infracdo a este Codigo'
Sua obrigacdo de cooperar com investigacdes sobre infracdes ou suspeitas de
infracao

Sua obrigacdo de encaminhar os problemas as instancias superiores até serem
sahados adequadamente

O dever dos gestores de manter controles eficazes para detectar infracoes por
parte dos supervisionados, e

O dever dos receptores das informacdes de analisar o assunto de forma justa,
objetiva e célere, sem retaliacdo contra os informantes de boa-fé.

O Escritério mantém altas expectativas sobre os socios e gestores. Eles devem
servir como exemplo de conduta, criar uma cultura de comportamento ético, e
incentivar um ambiente saudavel aos seus subordinados, familiarizando-os com o
Cadigo e deixando-os a vontade para buscar orientacio e denunciar infracoes.

1 O dever de denunciar infracdes ou suspeitas de infracdo ao Cédigo, bem como os procedimentos para
assim fazé-lo, sdo aplicaveis somente na medida em que permitidos pela legislacao trabalhista e de
privacidade aplicavel.



Como Decidir Denunciar?

As seguintes secoes do nosso Codigo explicam nossas obrigacdes de conformidade e
as normas do Escritério em uma série de areas especificas. A maioria dessas normas
deve servir apenas como ponto de partida, pois ndo abordam leis, regulamentos e
normas de conduta profissional especificos, que vocé também deve considerar e
observar.

Vocé podera se deparar com situacoes para as quais ndo ha uma politica ou norma
especifica. Ou podera ter duvidas sobre a aplicabilidade de determinada politica ou
norma em relacdo a um caso concreto. Diante de tal situacdo, faca a si mesmo as
perguntas abaixo:

¢+ Isso infringe a legislagdo ou as normas de ética e conduta profissional?

¢+ Eincompativel com o teor e o espirito do Cédigo?

¢+ Euficaria constrangido se meus amigos ou familiares soubessem que eu fiz isso?
¢+ Isso poderia causar perdas ou danos a reputagao do Escritério?

¢+ Isso poderia causar danos fisicos, emocionais ou outros danos a alguém?

¢+ Euficaria constrangido se isso fosse publicado em um blog ou artigo jornalistico?

Se responder “ndo” a todas essas perguntas, vocé esta provavelmente caminhando
em terreno seguro. Se responder “sim” ou “ndo tenho certeza” a qualquer uma delas,
busque orientacao.

Onde Buscar Orientacao?

Na maioria dos casos, seu gestor ou um representante da Administracao do Escritério
deve ser capaz de lhe ajudar a entender e aplicar nosso Codigo. Se vocé nao estiver
satisfeito com a orientacdo recebida, busque a orientacao de outros, até ter certeza
que sua preocupacao foi resolvida de forma apropriada.

Se tomar conhecimento de uma infracdo ou suspeitar de infracdo a este Codigo,
de normas de conduta profissional ou da legislacao, comunique seu gestor ou um
representante da Administracdo do Escritorio imediatamente. Se preferir nao
informar seu gestor ou a Administracao, ou se eles nao tiverem encaminhado sua
preocupacdo de forma satisfatoria, leve sua questao ao Diretor Juridico e/ou ao
Diretor de Responsabilidade Profissional do Escritério.?

2 Alegislacdo do seu pais de origem sobre privacidade de dados podem impedi-lo de denunciar certos fatos
fora de seu pais.



Como Fazer uma Denuncia Anonima?

Sempre que possivel ao fazer uma denuncia, é preferivel revelar sua
identidade, pois isso ajudara o Escritério a conduzir uma investigacao mais
aprofundada. Entretanto, caso ndo se sinta confortavel em se identificar, a
maioria dos paises permite que vocé faca uma denlincia anénima. Seja
como preferir fazer a dentncia, o Escritério investigara o assunto e tomara
as medidas apropriadas.

O Que Fazer Diante de uma Investigacao?

Qualquer ocorréncia ou suspeita de conduta imprépria deve ser levada a
sério e solucionada imediatamente. Se vocé for interrogado como parte de
um processo de investigacdo, coopere totalmente, responda com
honestidade as perguntas, e preserve todos os documentos e informacoes
relevantes, incluindo documentos eletrénicos, imagens e correios
eletrénicos, conforme as instrucdes do investigador.

Quais Sao as Penalidades por Infracoes
ao Codigo?

Infracdes ao nosso Codigo ou a legislacdao podem levar a acao disciplinar,
incluindo demissdo de funcionarios e exclusao de sécios. Os responsaveis
também podem responder civil e criminalmente. Lembre-se de que vocé
é responsavel pelo que faz e observa, ou quando toma conhecimento de
acoes de outros. A omissdao em denunciar infracoes pode resultar em acao
disciplinar, mesmo que vocé nao tenha sido responsavel diretamente pela
infracdo -- tal responsabilidade é particularmente aplicavel aos que
desempenham funcdes de supervisao.

Voceé Esta Protegido contra Retaliagoes?

O Escritorio proibe atos de retaliacdo contra qualquer um que nos faca,
de boa-fé, uma dentncia. E igualmente proibida qualquer retaliacdo
contra aqueles que participem de investigacdes. Se vocé acredita que
foi vitima de retaliacdo, notifique imediatamente o Diretor Juridico ou o
Diretor de Responsabilidade Profissional. .




Nossa reputacao
€ N0SSO bem mais
valioso conquistada
e mantida a partir
de escolhas que
fazemos a cada dia.



Fazer as
Escolhas Certas

Fazer o que
é Certo




Relacionamento com Colegas

Assumimos, perante as pessoas, 0 COmMpromisso com a
diversidade e inclusao de nosso pessoal, com o apoio e
desenvolvimento aos seus talentos, e com a dignidade e
a seguranca dos ambientes de trabalho. Ferrante
Advogados é signatario do Pacto Global das Nacoes
Unidas, uma iniciativa voluntaria global, sob a qual nos
comprometemos em alinhar nossas politicas e atividades
aos dez principios nas areas de Direitos Humanos, Praticas
Trabalhistas Justas, Meio Ambiente e Combate a
Corrupcao.

Diversidade e Inclusao

Ferrante Advogados foi fundado com base no ideal da diversidade. Desde nossa
criacao, buscamos nutrir um ambiente respeitador e inclusivo, que incentive os
individuos a prosperarem pessoal e profissionalmente como colaboradores para o
sucesso do Escritorio e dos clientes que servimos. Ndao permitimos nem toleramos
atos de discriminacao em nosso ambiente de trabalho. Isto significa:

Todas as decisdes relativas a recursos humanos devem: a) respeitar as diferencas
entre funcionarios e futuros funcionarios; b) ser baseadas em fatores compativeis
com a sua capacidade de realizar o trabalho designado; e c) estar de acordo com
a legislacdo aplicavel.

Nisso estdo incluidas as decisdes relativas ao recrutamento, admissao, delegacao
de tarefas, remuneracao, treinamento e desenvolvimento, promocao e demissao
de pessoal, bem como outros termos e condicdes de trabalho.

As leis locais aplicaveis, que seguimos, podem variar, mas as diferencas que
buscamos desconsiderar ao tomar decisdes referentes a recursos humanos
incluem raca, cor, credo, religido, nacionalidade, origem nacional, etnia e/ ou
ambiente cultural, idade, sexo, género, identidade/expressao de género,
orientacdo sexual, estado civil, gravidez e deficiéncia.

Assédio

Nado toleramos atos de assédio no ambiente de trabalho, independentemente de a
vitima (ou o assediante) ser (ou nao) funcionario do Escritorio

Assédio significa uma conduta nao solicitada ou ndo incentivada, de carater abusivo
e degradante (tais como, dentre outros, abuso verbal, imagens ou comentarios
sexualmente explicitos ou pejorativos, imitacdes, toque indesejado, gestos ou
piadas obscenos ou ofensivos), a qual poderia ser considerada, por um cidadao
médio, como sendo algo indesejavel ou ofensivo. O assédio também pode tomar

a forma de bullying, quando um individuo ou grupo busca intimidar, degradar,
humilhar ou menosprezar colegas de trabalho. Tal assédio pode ocorrer dentro ou fora
do escritorio, ou através de midias sociais.

O assédio é considerado uma conduta ilicita em varios paises, quando sua natureza
esta relacionada a qualquer dos direitos personalissimos da vitima. Sem embargo,
a politica do Escritorio se aplica a todas as formas de assédio e o Escritério pode
tomar medidas contra os responsdaveis, na auséncia de protecdo legal especifica
para a vitima, na medida do que for apropriado.



O que é feito por um
o[ nos gera
consequencias para
todos nos. Devemos
agir com integridade
e honra em todos os
NOSsOS negodcios em

qualquer lugar, todos
os dias.



Cddigo de Conduta - Ferrante Advogados

Apoio e Desenvolvimento

Assumimos compromisso de desenvolver talentos e capacitar nosso pessoal.
Estabelecemos parametros de desenvolvimento profissional para nossos
advogados, e o adaptamos e aplicamos para nossas equipes de relacionamento com
clientes. Isso significa que:

Esperamos que nossos advogados e, quando aplicavel, funcionarios ligados
a area de relacionamento com clientes, estejam familiarizados com os
parametros de desenvolvimento profissional para a sua funcao, qualidades
pessoais e expectativas de desempenho para sua respectiva funcao.

Esperamos que os gestores sejam claros a respeito de suas expectativas de
desempenho dos seus supervisionados, e lhes propiciem oportunidades de
treinamento e desenvolvimento, bem como lhes fornecam feedback regular.

Esperamos que os gestores entreguem a todos os seus supervisionados uma
avaliacao formal de desempenho, no minimo, uma vez ao ano.

Também esperamos que todos os nossos advogados e funcionarios ligados a
area de relacionamento com clientes participem de treinamentos internos e
externos, apropriados as suas funcoes e responsabilidades.

Ambiente de Trabalho Saudavel e Seguro

Temos o compromisso de manter um ambiente de trabalho saudavel e seguro
em todos os escritorios. Comportamentos perigosos, abusivos ou violentos,
ou a ameaca de tais comportamentos sdo proibidos e ndo serdo tolerados. Isso
significa que:

Devemos ter uma conduta segura, seguindo a legislacdo e normas de
seguranca aplicaveis.

Cada escritério deve ter um plano de resposta a situacdes de emergéncia,
e garantir que socios e funcionarios estejam familiarizados com as exigéncias
de resposta a tais situacoes.

E estritamente proibida a venda, posse, distribuicdo ou uso de substancias
ilegais e o uso indevido de medicacao controlada em nossos locais de
trabalho. Trabalhar sob a influéncia de drogas, alcool ou outras substancias
que prejudiquem sua capacidade de trabalhar com seguranca e eficiéncia é
considerada uma infracao.

Quando de acordo com as leis ou costumes locais, é permitido o consumo

responsavel e moderado de alcool em eventos patrocinados ou autorizados
pelo Escritério, onde for servida bebida alcodlica.

Armamentos e armas de fogo ndo sdo permitidos em nossas instalacoes, a
menos que exigidos por lei local ou responsabilidades do cargo [e.x.: agente
de segurancal.




Em conformidade
com a lei e nossas
obrigacoes eticas,
damos prioridade a
nossos clientes, o que
se reflete em nossos
ideais, trabalho e
comportamento.



Relacionamento com Clientes

Em conformidade com a legislacao e nossas obrigacoes éticas,
damos prioridade a nossos clientes, o que se reflete em nossos
ideais, trabalho e comportamento. Nossos principios de
atendimento ao cliente incluem “compromisso com a
qualidade”, “entender profundamente o contexto negocial’ e
“apreco pela simplicidade e facil entendimento” dentre outros.
Eles informam e guiam nosso comportamento perante os
clientes.

Compromisso Absoluto com a Qualidade

Nossa reputacao baseia-se na qualidade de nosso pessoal, aconselhamento
e servico. Isso significa que devemos designar as pessoas certas para cada
tarefa, instrui-las de forma clara e suficiente e supervisiona-las, para que
desempenhem seu trabalho corretamente.

Conhecimento Compartilhado

Nosso conhecimento juridico, pratico e mercadologico compartilhado é mais
poderoso que nosso conhecimento individual. Os clientes esperam que
utilizemos este conhecimento global em tudo que fazemos. Fazer isto garante
que seremos vistos como o escritorio de alto padrao que aspiramos ser.

O conhecimento produzido durante seu trabalho para o Escritério é um
ativo do Escritério. Cada advogado deve compartilhar seu conhecimento,
diretamente, mediante um pedido de consulta ou assessoria, ou indiretamente, ao
utilizar os sistemas e processos de gestdo de conhecimento do Escritorio.
Nossos advogados devem buscar o conhecimento de outros quando as
questoes estiverem além de sua experiéncia, conhecimento ou jurisdicao, e
utilizar tal conhecimento compartilhado de forma responsavel.

Aceitagao de Cliente/Caso

Escritéorios de advocacia, assim como pessoas, sao conhecidas através das
pessoas com quem andam. Isso significa:

Temos obrigacdes legais e profissionais de conhecer nossos clientes e de
recusar a patrocinar atividades ilegais ou com origem dos recursos suspeita.

Devemos pesquisar os clientes antes de dar inicio aos trabalhos e confirmar,
por escrito, nossa eventual recusa em patrocina-los.

A cada novo cliente, devemos enviar um contrato de prestacdo de servicos
juridicos; a cada novo trabalho ou caso, devemos enviar um contrato
especifico, sempre de acordo com os modelos aprovados pelo Escritorio, e
previamente ao inicio de prestacao dos servicos.

Todos 0s nossos contratos devem incluir ou fazer referéncia aos Termos
Gerais de Contratacao do Escritério, a menos que uma dispensa tenha sido
aprovada previamente pelo Comité Executivo.

Também temos obrigagdes éticas profissionais de evitar conflitos de interesse em
nossa representacdo de clientes e notificar os clientes rapidamente caso um
conflito venha a surgir.



Registro de Tempo e Cobranga

Temos o dever profissional e a obrigacao contratual de fornecer relatorios
tempestivos, completos e precisos aos nossos clientes sobre o nosso trabalho
e, se necessario, o tempo incorrido em tais tarefas. O Escritorio nao tolera
praticas incompativeis com nossas politicas de cobranca.

Entretenimento e Cortesias

Nossos Principios de Atendimento ao Cliente nos estimula a conhecer nossos
clientes pessoalmente e “transformar relacionamentos em amizades.” Sempre
devemos, contudo, considerar que relacionamentos com clientes sdo relacoes
profissionais, e que alguns parametros devem ser seguidos.

Devemos ser especialmente cuidadosos em nao oferecer, dar, solicitar ou
aceitar presentes, entretenimento ou outros beneficios semelhantes, com
o intuito de obter ou manter negécios ou de influenciar indevidamente as
decisdes dos clientes, ou 0s negocios, ou hosso préprio comportamento.

Ndo sdo consideradas suborno as cortesias que sejam apropriadas ao
ambiente de trabalho. A fim de garantir que ndo sejam interpretadas como
suborno, as cortesias devem:

ter valor adequado e de acordo com a legislacdo aplicavel;
ser compativeis com as politicas tanto dos doadores quanto dos donatarios;

sob nenhuma circunstancia, ser oferecidas ou aceitas com o intuito de
obter ou manter negocios, ou de influenciar indevidamente os negdcios ou
decisdes de uma empresa, ou nosso proprio comportamento; e

ser aprovadas adequadamente e reportadas em conformidade com as
politicas aplicaveis.
Em todos os casos, deve-se usar de bom senso para decidir se a cortesia em
questdo poderia ser considerada incompativel com os principios acima. Em
caso de duvida, busque orientacao.

Investimentos em Empresas de Clientes

Advogados e funcionarios sao proibidos de investir em empresas, subsidiarias ou
coligadas de clientes (exceto através de acdes ou valores mobiliarios de uma
companhia de capital aberto e sob certas condicdes), a menos que eles
notifiguem e obtenham aprovacao prévia do Comité Executivo.

Cargos Administrativos e Fiducidrios para Clientes

Sem permissao prévia e por escrito do Escritério, é proibido a qualquer
advogado ou funcionario atuar como administrador (ou qualquer funcao
fiduciaria) de qualquer entidade (cliente ou outros) que possa resultar em
responsabilidade ao individuo ou ao Escritorio.



Cddigo de Conduta - Ferrante Advogados

Cumprimento das Leis Anticorrupgao

Os paises onde atuamos estabeleceram regras e normas de conduta
profissional para advogados que comparecem e atuam perante a Comissao de
Valores Mobiliarios de cada pais em nome de emissores de titulos e valores
mobiliarios. Tal legislacdo se aplica a advogados dentro e fora de nossas
jurisdicoes, atuando na representacao dos “emissores”. O termo “atuam” é
definido de forma abrangente.

As normas exigem que o advogado denuncie evidéncias de infracdes relevantes
a legislacdo de valores mobiliarios dos paises onde atuamos, ou quebra de
dever fiduciario ou infracoes semelhantes pelo assessor juridico principal ou
diretor-presidente do emissor (ou cargos equivalentes). Se o assessor juridico
principal ou diretor- presidente do emissor nao responder apropriadamente, o
advogado deve entdao encaminhar a dentincia ao conselho fiscal do emissor, a
outro comité de conselheiros independentes, ou ao conselho de administracao.

E politica do Escritério cumprir com tais obrigacdes. Criamos um Comité de
Conformidade para Denuncias de Advogados, com o objetivo de prestar
assessoria e aconselhamento a advogados do Escritério para o cumprimento
dessas exigéncias, e os advogados do Escritorio devem comunicar tais infracoes
a esse comité.

Prevencao a Lavagem de Dinheiro

Nossa politica é patrocinar apenas clientes de boa reputacao, envolvidos em
atividades comerciais licitas, que utilizam recursos oriundos de fontes licitas.
Assumimos o compromisso de cumprir com todas as leis de combate a lavagem
e ao terrorismo. Nao participamos de atividade de lavagem de dinheiro, nem
auxiliamos nossos clientes a dela participarem.

Isso significa que ndo ocultamos nem ajudamos terceiros a ocultarem fontes de
rendimentos, a fim de evitar a divulgacao de suas fontes, usos ou o pagamento
de tributos. Nao participamos nem facilitamos operacdes que envolvam valores
que saibamos ou suspeitemos serem oriundos de atividades criminosas, tais
como terrorismo, trafico de drogas, sonegacao fiscal e fraude. Nao ajudamos
terceiros a utilizar recursos para o financiamento de atividades terroristas.

Ressaltamos que é baixo o nivel de conhecimento necessario para que alguém
suspeite ou conclua que houve um caso de lavagem de dinheiro. Vocé podera ser
considerado como infrator se os promotores entenderem que vocé tomou
conhecimento da necessidade de qualquer investigacdo e se recusou a fazer isso
porque nao desejava conhecer a verdade.

Assim, se vocé acreditar que um cliente, fornecedor ou qualquer pessoa possa
estar envolvida em atividades de lavagem de dinheiro, comunique a sua suspeita
imediatamente a seu gestor ou a um membro da Administracao que, por sua vez,
deve notificar o Diretor de Responsabilidade Profissional imediatamente.



Cada advogado e

funcionario deve
conhecer os principios
que norteiam as

escolhas que fazemos



@ Relacionamento com Terceiros

Evitando Conflitos de Interesses

Devemos evitar qualquer investimento, interesse ou
associacao que interfira, ou possa interferir, com o exercicio
independente de nosso melhor julgamento individual e
nossa obrigacao de cumprir com nossas responsabilidades
para os melhores interesses do Escritorio. Em relacao aos
fornecedores, isso significa que:

Devemos evitar conflitos reais ou aparentes com os interesses do Escritorio.

Trataremos todos os fornecedores que fizerem negdcios com o Escritério de
forma justa e objetiva, sem a prestacao de favores ou preferéncia com base
em consideracoes pessoais, financeiras ou de relacionamento.

Nao aceitaremos qualquer presente ou entretenimento de qualquer
fornecedor (exceto aqueles discutidos sob a secao “Entretenimento e
Cortesias”), ou influenciaremos um relacionamento com fornecedores para
beneficio pessoal.

Nao faremos negocios em nome do Escritério com um membro de nossa
familia ou parente préximo, nem teremos um interesse financeiro em qualquer
empresa que faca negécios com o Escritorio, a menos que a operacio seja
informada ao Diretor de Responsabilidade Profissional e realizada em bases
comutativas.

Conformidade com Leis Anticorrupg¢ao

Como um escritério de exceléncia, devemos cumprir com varias leis de combate
a corrupcao. Tais leis se aplicam as nossas interacdes com governos e funcionarios
publicos. Também abrangem nossas negociacdes com clientes e fornecedores,
bem como negociacdes com terceiros que agem em nosso home.

O Escritério, seus advogados, seus empregados e seus clientes tém obrigacoes
importantes sob diversas leis anti-suborno e anticorrupcdo, que abrange,
dentre outros, o pagamento de suborno a funcionarios publicos estrangeiros.
A Lei Anti-Suborno do Brasil, Reino Unido e Estados Unidos e leis semelhantes
de outros paises também sdo aplicaveis e podem ser aplicadas aos nossos
clientes.

Devemos observar, e devemos aconselhar nossos clientes a observar tais leis,
sempre que aplicavel.

O Escritério desenvolveu a seguinte orientacdo simplificada para ajuda-lo a
cumprir com essa politica:

1. Esperamos e exigimos que vocé ndo faca uso da pratica de suborno. Suborno é
a oferta, doacao, solicitacao ou recebimento de qualquer bem com o intuito de
fazer com que o destinatario de tal ato faca algo indevido. Um suborno pode
ser qualquer coisa que seja dada para fazer com que alguém faca algo errado,
ou em relacdo a funcionarios publicos, para influencia-los a obter vantagens
comerciais para nés (ou nossos clientes).

2. Ao trabalhar em nosso Escritério, vocé nao deve infringir ou permitir
deliberadamente que alguém infrinja esta proibicao de suborno, ou quaisquer
leis anticorrupcao aplicaveis.



3. Pagamentos de facilitacdo sdo considerados suborno (geralmente
pequenas somas) feitos pessoalmente a funcionarios publicos para
acelerar ou praticar determinado ato administrativo. Vocé nao deve
fazer pagamentos de facilitacdo, a menos que tal pagamento seja
verdadeiramente necessario para a protecao contra lesao corporal ou
perda ilegal da liberdade. Vocé deve informar todos tais pagamentos
ao Diretor Juridico ou Diretor de Responsabilidade Profissional
imediatamente.

4, Conforme o discutido na pagina 16, cortesias apropriadas relativas
aos negocios ndo sao consideradas como suborno.

Politicas de Compra e Fornecedores

E importante para a reputacdo e responsabilidade legal do Escritério
gue contratemos apenas fornecedores que cumpram com todas as leis
aplicaveis, incluindo, dentre outras, aquelas relativas as de protecdo de
direitos humanos e dos trabalhadores (incluindo proibicao de

trabalhos forcados), além de leis trabalhistas, ambientais, anticorrupcao,
de concorréncia leal e propriedade intelectual aplicaveis. Em caso

de divida ou preocupacao sobre um fornecedor, entre em contato
com a equipe de Aquisicao Global para assisténcia ou escolha outro
fornecedor.
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9 O Que Fazer em Caso de Sang¢oes

Como um escritorio de advocacia de exceléncia, geralmente
devemos cumprir, ou ajudar nossos clientes a cumprir, leis e
regulamentos que regem negociacbes com paises, regidoes ou
pessoas sob sancdes. Muitas destas sancOes sao baseadas em
compromissos internacionais (por exemplo, Nacdées Unidas),
regionais ou nacionais que se aplicam a todos os paises onde
operamos, mesmo em relacdao a outras questoes locais.

Atividades proibidas incluem a prestacao ou recebimento de servicos (incluindo a
maioria de servicos juridicos), pagamentos, facilitacio dos negdcios de terceiros com
tais paises, regides e pessoas sob sancdes, bem como exportacdes, reexportacoes

ou importacdes de produtos, software e tecnologia. As restricoes sdo extremamente
abrangentes, pesadamente exigidas e modificadas com frequéncia.

Nao devemos autorizar, aprovar, realizar deliberadamente ou ajudar um cliente a realizar
qualquer operacdo para fornecer ou receber produtos, servicos ou tecnologia para ou

de qualquer pessoa fisica, empresa ou paises sujeitos a sancdes nacionais, regionais

ou internacionais. Mesmo se um cliente em particular ndo for impedido de celebrar tal
operacao, o Escritorio poderia enfrentar problemas ao prestar tais servicos.

Se vocé suspeitar, ou tiver motivos para acreditar, que as atividades de um cliente,
ou de qualquer pessoa agindo em nome do cliente, poderiam resultar em infracoes
de leis relativas a sancdes, consulte imediatamente seu gestor e/ou um membro da
Administracdo. Eles devem, por sua vez, relatar sua preocupacdao ao Diretor de
Responsabilidade Profissional imediatamente.

Relacionamento com Concorrentes

Assumimos o compromisso de concorrer de forma leal e integra,
sempre e exclusivamente com base na qualidade de nosso pessoal,
de nosso aconselhamento e de nossos servicos; nunca com base em
praticas desleais. Isso significa que:

Nido fazemos declaracdes enganosas ou depreciativas sobre nossos concorrentes.

Observamos estritamente as leis de protecdo a concorréncia, que geralmente proibem
a discussao ou celebracao de acordos formais ou informais relativos a atividades que
podem restringir o comércio. Estes exemplos incluem: manipulaciao de licitacoes,
fixacao de precos, ou divisdo ou alocacao de territorios especificos de mercado com
concorrentes. Mesmo uma discussao sobre as taxas cobradas ou descontos dados
pode ser um problema, se estivermos falando com alguém de um escritério de
advocacia concorrente.

Se qualquer destes topicos surgir ao conversar com um concorrente, interrompa a
conversa imediatamente e comunique seu gestor e/ou membro da Administracao. Eles
devem, por sua vez, relatar o incidente ao Diretor Juridico ou Diretor de Responsabilidade
Profissional do Escritorio imediatamente.




A confianca de
nossos clientes é
beseada, em larga
escala, na certeza de
que manteremos sob
sigilo as informacoes

que eles nos fornecem



@ Informacgoes Financeiras e Outras

Exatidao de Informagoes Financeiras e Outras

Os registros que criamos como parte de nossas responsabilidades
diarias tém um impacto significativo nas informacdes financeiras do
Escritorio. Se vocé lancar informacdes nos registros do Escritorio,
vocé é responsavel por fazé-lo de forma verdadeira, precisa,
completa, legivel e tempestiva. Tais informacdes podem incluir
registros de tempo, despesas, recibos, cadastros de clientes, e
relatérios legais ou outros relatorios financeiros.

E uma infracdo a politica do Escritorio estabelecer “caixa dois” ou “contas paralelas”,
ou tomar quaisquer outras medidas para falsificar os livros e registros do Escritorio.
As consequéncias da falsificacdo de registros financeiros sdao severas, incluindo a
possibilidade de acdo penal contra os individuos envolvidos.

Protecao de Informagoes Confidenciais

Como advogados, temos acesso a informacdes sensiveis e confidenciais. A confianca de
nossos clientes é baseada, em larga escala, na certeza de que manteremos sob sigilo as
informacdes que eles nos fornecem. Além disso, muitos de nds precisam ter acesso a
informacodes confidenciais, de propriedade do Escritério, a fim de realizar seu trabalho.

E nossa responsabilidade manter as informacdes de clientes e do Escritério (e, em alguns casos,
informacoes fornecidas por parceiros comerciais e fornecedores) protegidas sob sigilo, exceto
quando sua divulgacao for expressamente autorizada pelo Escritério, permitida sob normas de
responsabilidade profissional a que estivermos sujeitos, ou exigidas por lei. Isso significa que:

O fato de um cliente ter buscado nossa assessoria ou solicitado propostas de honorarios é
tdo confidencial quanto a assessoria em si. Nao devemos divulgar, nem mesmo de boa-
fé, a identidade de clientes atuais, antigos ou potenciais, a menos que tenhamos o seu
consentimento.

Devemos conhecer e adotar as medidas e procedimentos de seguranca e controle
interno do Escritério para o uso de rede, sistemas, aplicativos e equipamentos do
Escritério, incluindo computadores, laptops, dispositivos moveis, internet, pontos de
WiFi, dispositivos de armazenamento tais como pen drives ou dispositivos USB, e
acesso remoto. Tais procedimentos estendem-se a quaisquer dispositivos pessoais que
contenham ou acessem aplicativos do Escritorio.

Devemos vigiar cuidadosamente os aparelhos quando estivermos em locais onde possam
ser furtados ou extraviar-se, ndo devemos compartilhar senhas ou cédigos de acesso,
nem permitir que terceiros utilizem nossas contas ou aparelhos.

Devemos empregar cautela ao discutir informacdes sensiveis por telefone celular ou com
colegas de trabalho em locais publicos, tais como elevadores, aeroportos, restaurantes,
trens, Onibus e avides, ou em areas abertas dentro do Escritorio, tais como salas de
descanso ou banheiros.

Devemos ser cuidadosos em nao deixar documentos que contenham informacoes
sensiveis em locais em que pessoas nao autorizadas possam lé-los, incluindo mesas de
trabalho vazias ou em fotocopiadoras.

Nao devemos enviar, por correio eletrénico ou outros meios, informacdes de clientes ou
do Escritério através de servicos publicos de correio eletronico disponiveis na internet,
como por exemplo o gmail, para qualquer fim, a menos que especificamente instruidos
por um cliente a assim fazé-lo.

As politicas de Tecnologia de Informacao do Escritério podem ser encontradas na
comunidade de Tecnologia do nosso escritério. Todos os advogados devem concluir
os médulos de treinamento em Conscientizacao de Seguranca de Tl, que podem
ser encontrados no portal eLearning do nosso escritorio.
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Privacidade e Informagoes Pessoais

Temos o compromisso de tratar informacdes pessoais de forma responsavel e em
conformidade com a legislacao aplicavel. Informacdes pessoais incluem, dentre outras,
quaisquer dados que possam ser utilizados para identificar ou localizar individuos, tais
como nomes, datas e locais de nascimento, enderecos, enderecos de correio eletronico,
numeros de cadastro de contribuinte, carteiras de motorista ou outros numeros de
identificacao emitidos pelo governo, contas de midias sociais, e dados relacionados a
tais identificadores, etc. Isso significa que nés, como Escritorio e como individuos, ao
utilizarmos tais dados, devemos:

Entender e aderir as leis e normas de privacidade que se aplicam a quaisquer informacdes
pessoais nos paises onde forem coletadas, processadas ou utilizadas.

Alertar terceiros, e assegurar com que cumpram, as politicas de privacidade de contratos
por nés celebrados, bem como as politicas de privacidade exigidas pelos clientes,
fornecedores e terceiros cujos dados sejam por nés utilizados, processados ou acessados.

Coletar e utilizar informacgoes pessoais apenas para fins de negécios apropriados.

Sempre que viavel, utilizar dados “nao identificaveis” (ou seja, com nomes removidos ou
nao identificados) ou dados “agregados” (resumidos para que nao possam identificar um
individuo).

Limitar o acesso as informacoes pessoais aos individuos que precisem delas para fins
comerciais legitimos.

Adotar cautela ao impedir o acesso nao autorizado no processamento de informacoes
pessoais ou perda acidental de informacdes pessoais.

Notificar imediatamente um gestor ou o Diretor Juridico ou o Diretor de
Responsabilidade Profissional do Escritério, se tomar conhecimento de qualquer acesso
nao autorizado, aquisicao, divulgacao, processamento ou uso de informacdes pessoais
sob nossa posse.

Negociagdao com Informagdes Privilegiadas (Insider Trading)

Constitui infracdao a politica do Escritério, as normas de conduta ética e a legislacao,
negociacoes com utilizacao de informacdes privilegiadas (insider trading). Advogados e
funcionarios estido proibidos de utilizar qualquer informacao “relevante”, “nao-publica’
obtida através de terceiros dentro do Escritorio, ou através de contatos com clientes ou
qualquer um que lide no trabalho com nossos clientes, fornecedores ou parceiros comerciais,
para comprar ou vender quaisquer valores mobilidrios (acdes, titulos, opcoes, etc.).

Informacdes sao consideradas ‘“relevantes” quando um investidor razoavel puder
considerar tais informacdes importantes ao decidir pela compra, venda ou retencao de
uma acao ou outro valor mobiliario. Informacdes “ndo-publicas” referem-se aquilo que
ainda nao foi divulgado ou que ainda nao tenha sido assimilada pelo dominio publico.
Exemplos de informacdes potencialmente relevantes e ndo-publicas incluem:

Valores nao divulgados de vendas

Fusdes ou aquisicdes iminentes

Estimativas de ganhos

Disputas trabalhistas que podem prejudicar as atividades de uma empresa

Introducao de um novo produto ou servico

Mudancas em cargos de pessoas-chave

A presente politica também proibe a pratica de tipping, que ocorre quando fornecemos
a terceiros informacoes relevantes, ndao-publicas, com base na qual tais terceiros

praticam negocios para seu beneficio préprio.
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Retenc¢ao de Documentos e Registros

Devemos manter todos os registros de acordo com as exigéncias legais e
profissionais aplicaveis a nossa atividade. A fim de preservar a integridade
dos sistemas de manutencao de registros e relatérios, todos os advogados

e funcionarios devem conhecer e observar as politicas e procedimentos
aplicaveis de retencdao de documentos e registros. Isso inclui obrigacdes sobre
compartilhamento, armazenagem e recuperacao de documentos, bem como as
situacOes nas quais for apropriado descarta-los.

Sao proibidas alteracdes ou destruicdao de registros nas seguintes circunstancias:

Quando proibidas por lei, normas governamentais, ou politica do Escritorio.
Diante de determinacdao governamental, normativa, ou contratual superveniente.

Diante de intimacdo ja recebida ou iminente, determinando a apresentacdo de
documentos, auditorias, ou acdo judicial.

Nunca destruimos, alteramos ou providenciamos a destruicao ou alteracao de
documentos para qualquer fim ilegal ou impréprio. Registros incluem, dentre
outros, copias impressas, arquivos eletrénicos e registros sonoros e videos.

Tecnologia e Comunicacao

Utilizagao dos Sistemas de Informacgao do Escritorio

Nossos sistemas de informacao ndao podem ser utilizados para
a pratica de condutas ilicitas, tais como a comunicacao ou
visualizacao de material de carater discriminatorio, relativo a
assédio, sexualmente explicito, ofensivo ou improprio.

Nossos sistemas nao podem ser usados para baixar software de entretenimento,
jogar jogos através da internet, ou baixar imagens, musica ou videos nao-
licenciados, ou para armazenar musica ou videos além daqueles devidamente
licenciados para uso pessoal e licitamente utilizados. Além disso, nossos sistemas de
Tl ndo podem ser utilizados para a pratica de quaisquer outras atividades que
envolvam a distribuicao ilegal ou ndao autorizada de contetdo online ou que possa
violar os direitos de propriedade intelectual, sejam tais atividades prejudiciais ou
nao aos direitos de um cliente do Escritorio.

Se o Escritorio fornecer um computador, telefone celular ou outra tecnologia
portatil, vocé deve utiliza-lo de forma apropriada e de acordo com as politicas do
Escritério. Tais politicas se aplicam aos equipamentos do Escritério sempre, mesmo
depois do horario de expediente ou durante viagens.

Nenhum de nds deve ter qualquer expectativa de privacidade ao utilizar a
tecnologia do Escritorio. Qualquer coisa que for escrita, salva, transmitida ou
registrada nas tecnologias do Escritorio podem ser vistas pelo Escritério, sem a
permissao prévia, exceto quando tal acesso for especificamente proibido pela
legislacao aplicavel.



...temos responsabilidades
legais e eticas significativas,
que devem ser observadas
ao utilizarmos as midias

socilals.



Utilizacao de Midias Sociais

O Escritério nao restringe, em geral, o acesso a sites de midias sociais.
Entretanto, temos responsabilidades legais e éticas significativas, que devem
ser observadas ao utilizarmos as midias sociais. Isso inclui nossas obrigacdes de
proteger a privacidade, confidencialidade e interesses legais do Escritorio e seus
clientes, além de nao utilizar tais midias como forma ilicita de publicidade de
servicos advocaticios.

Ao utilizar midias sociais, saiba que qualquer pessoa do Escritorio, cliente,
fornecedor do Escritério, uma das partes em um caso, juiz ou legislador podera
ver o que vocé diz ou posta. Qualquer discussido sobre informacodes
confidenciais, comerciais ou privativas, ou sobre clientes é inadequada, a
menos que vocé tenha obtido a permissdo prévia e expressa da Administracao
do Escritério e do cliente afetado, ou, ainda, quando a comunicacao for

expressamente permitida pelas leis trabalhistas aplicaveis.

Qualquer conduta ilicita, ou que gere um conflito de interesses, ou que de
outra forma prejudique os interesses do Escritério, ou de qualquer cliente, é
proibida e pode resultar em acao disciplinar.

As Diretrizes de Midias Sociais do Escritério podem ser encontradas na
comunidade de Comunicacdes, em nossos arquivos internos e intranet.

Relacionamento com a Imprensa

O relacionamento com a imprensa é importante para difundir as capacidades
e pontos fortes de nosso Escritério. E fundamental para enfatizar e proteger a
nossa reputacao. Entretanto, ha riscos nesse relacionamento, e por tal motivo
é importante trata-lo com cuidado.

Somente os soécios e profissionais autorizados podem falar com a imprensa
em nome do Escritério, respondendo a contatos e perguntas. Os sécios devem
fazer comentarios apenas em relacao as suas areas especificas de competéncia
juridica. Apenas o Presidente do Comité Executivo, ou seu (sua) representante,
pode falar com a imprensa sobre questdes sensiveis ou significativas do
Escritorio.

O Guia de Relacdes com a Imprensa do Escritorio pode ser encontrado na
comunidade de Comunicacdes, em nossos arquivos internos e intranet. Se
vocé for contatado pela imprensa e nao tiver certeza sobre a aplicacdao de
nossas politicas de Relacdes com a Midia, adie o contato e discuta suas duvidas
com a sua equipe de relacbes publicas ou com a equipe global de
comunicacoes.



Relacionamento com o Mundo
e Nossas Comunidades

Assumimos o compromisso de empregar nosso talento,
experiéncia, recursos, relacionamentos e influéncia para
ajudar pessoas em nossas comunidades e em causar um
impacto positivo e duradouro em questdes globais criticas.

Protecao do Meio Ambiente

Reconhecemos a importancia da sustentabilidade ambiental para nosso pessoal,
clientes e para as comunidades nas quais vivemos e trabalhamos. Esperamos que
todos os advogados e funcionarios contribuam com nossos esforcos para reduzir,
reutilizar e reciclar a energia e recursos naturais em nossas atividades, e integrar
a sustentabilidade as estratégias, modelos operacionais e processos criticos do
Escritorio.

Servico Comunitario

Incentivamos nossos escritorios e nosso pessoal a apoiar as comunidades onde
vivemos e trabalhamos, através de atividades voluntarias e filantropicas. A
participacdo em atividades filantropicas e comunitarias é totalmente voluntaria. O
comprometimento de recursos e/ou ativos do Escritério esta sujeito as politicas locais.

Atividades Politicas

O Escritorio recomenda a participacao no processo politico. Entretanto, advogados
e funcionarios devem fazé-lo voluntariamente e somente quando estiverem fora do
horario de expediente, exceto quando a legislagcdao o exigir em contrario. Advogados
e funcionarios também devem se certificar que a sua participacdo em atividades
politicas ndo prejudique a sua capacidade de desempenhar suas funcoes. Advogados
e funcionarios sao proibidos de fazer doacdes politicas utilizando o nome, tempo,
valores ou outros recursos do Escritoério.

Servigos Juridicos Nao Remunerados (Pro Bono)

Assumimos o compromisso de aplicar nosso conhecimento juridico e entusiasmo na
defesa de direitos e oportunidades para pessoas necessitadas. Fazemos isso através
de servicos juridicos ndo remunerados, em colaboracdao com clientes e organizacdes
dedicadas a promocao da justica e compaixao em nossa comunidade global.

Todos os servicos ndo remunerados estdo sujeitos aos mesmos padroes de qualidade
e praticas de servicos remunerados, incluindo a conformidade com todas as
responsabilidades profissionais e éticas. Isso significa que, dentre outros:

Os procedimentos de aceitacao de clientes do Escritorio devem ser concluidos antes do
inicio do servico. Isto inclui conduzir pesquisa prévia relativa aos clientes, verificacao
de conflito de interesses, e registro do cliente e do caso no sistema de aceitacdo de
clientes do Escritorio.

Um sécio deve aprovar qualquer caso de servico ndao remunerado antes de mobilizar
os profissionais responsaveis pelo trabalho. O sécio deve também designar o socio
responsavel pela supervisao e participacao no trabalho.



Ferrante Advogados ajuda seus
clientes a superar os desafios da
competitiva economia global.

Solucionamos problemas legais complexos, cruzando fronteiras,
em todas as industrias. Nossa cultura unica, desenvolvida ao
longo de 70 anos, permite aos nossos 13.000 colaboradores
entender os mercados locais e navegar multiplas jurisdicoes,
trabalhando juntos, como colegas e amigos, para insuflar a
confianca em nossos clientes.
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